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Jalkapallon Pelaajayhdistys (JPY)

on olemassa pelagjia varten ja keskeisimpana tavoitteenamme on heidan etujensa turvaaminen ja aseman parantaminen suomalaisessa
yhteiskunnassa. Pelagjayhdistyksen jasenisto koostuu Veikkausliigan, Miesten Ykkosen ja Kakkosen, Kansallisen Liigan seka Naisten Ykkosen
pelagjista. Myos ulkomailla pelaavat suomalaiset ovat jaseniamme, kuten myods Futsal-liigojen pelaajat. Tulevana vuonna 2024
sarjamuutosten myota pelaajayhdistyksen jasenistd muodostuu seuraavista sarjoista: Veikkausliiga, Ykkosliiga, Ykkonen ja Kakkonen,
Kansallisen Liiga seka Naisten Ykkonen ja Futsal-liigat. JPY toimii aktiivisesti toteuttaakseen missiotaan — pelin ja pelaajan puolella — yhdessa
seka kotimaisten jalkapallotoimijoiden etta kansainvalisten yhteistyokumppaneiden voimin. JPY pyrkii maaratietoisesti visioonsa, ammattina
jalkapallo, kunnioittaen ja noudattaen omia arvojaan: yhteisollisyys, luetettavuus, yhdenvertaisuus ja kansainvalisyys.
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Tarkeimpia kokonaisuuksia vuonna 2023

YLIMAARAINEN VUOSIKOKOUS

Jalkapallon Pelaajayhdistys piti tammikuussa 2023 ylimaaraisen
vuosikokouksen, jossa paatettin  muun muassa uusista
jasenmaksukategorioista. Jasenmaksukategorioiden muutosten
taustalla oli muun muassa halu yhdenmukaistaa jasenmaksuja.
Aikaisemmin jasenmaksu on maarittynyt sukupuolen perusteella,
mutta uuden paatoksen myota jasenmaksun suuruus on puhtaasti
sidonnainen pelaajan palkkaan.

Kokonaisuudessaan jasenmaksumuutos oli onnistunut. Jasenmaarat
jatkoivat trendin mukaan kasvuaan ja jasenmaksutuottoja kertyi
ennatysmaara. Jalkapallon Pelaajayhdistyksen talous on vakaalla
pohjalla ja nain turvaamme pelaajille parhaat mahdolliset palvelut
aina jasentuotteista oikeusturva-asioihin asti.

JASENTUOTE 2023

Pelaajayhdistyksen jasenet paasivat jalleen valitsemaan liittymisen yhteydessa itselleen
yhden jasentuotteen. Jasentuotteiden tarkoituksena on tukea pelaajan arkea ja
parantaa arjen sujuvuutta. Vuonna 2023 jasentuotteita tarjosivat Unisport, Tape Design,

G-form, Puls Nutrition, Jako ja Kliffa.

Vi w

Urheilijapalkkani yli 12 550 €/vuosi
JPY jasentuote + Urheilulehti & Ruutu+ 12 kk. Jasenmaksu 75 €.
Urheilijapalkkani yli 12 550 €/vuosi
JPY jasentuote. Jasenmaksu 50 €.

Urheilijapalkkani alle 12 550 €/vuosi
JPY jasentuote + Urheilulehti & Ruutu+ 12 kk. Jasenmaksu 50 €.
Urheilijapalkkani alle 12 5 E/vuosi
JPY jasentuote. Jasenmaksu 25 €.

A FIFPRO MEMBER
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VUOSIKOKOUS

Jalkapallon Pelaajayhdistyksen saantomaardinen vuosikokous jarjestettiin
27.3.2023 Urheilumuseo Tahton tiloissa Helsingissa. Mukaan kokoukseen oli
mahdollista osallistua myos etayhteyksin ja saimmekin seka paikan paalle etta
linjoille mukavan madran pelaajia ja pelaajayhdistyksen toimihenkiloita.

Jalkapallon  Pelagjayhdistyksen saantojen mukaan hallitus valitaan
vuosikokouksessa ja tanakin vuonna hallituskokoonpanoon saatiin uusia kasvoja
muutaman kokeneen hallituslaisen vaistyessaan tehtavasta sivuun. Hallituksen
jattivat Linda Ruutu, Jesse Joronen, Hanna Ruohomaa ja Tommi Saarinen.
Uusina hallituksen jasenina mukaan valittiin Katja Hakala, Viivi Spets, Antti-
Ville Raisanen ja Lassi Nurmos. Muutoin hallituskokoonpano pysyi samana kuin
edellisvuonna ja puheenjohtajaksi valittiin jo kolmannen kerran perakkain Dani
Hatakka. Varapuheenjohtajiksi valittiin Katariina Naumanen ja Timi Lahti.
Pelaajayhdistyksen hallitus on edelleen sukupuolijakaumaltaan tasavertainen,
kun mukana on jalleen viisi nais- ja miespelaajaa. Tarkeaa on myos eri
sarjatasojen kattava edustus seka ulkomailla pelaavien ja maajoukkuepelaajien
mukana oleminen.

7

JALKAPALLON
PELARIAYHOISTYS



PUKUKOPPIVIERAILUT

Pukukoppivierailut ovat pelaajayhdistyksen toiminnan kannalta yksi tarkeimmista vuotuisista toimistamme. Tanakin vuonna vierailimme
lahes 50 pukukopissa ympari Suomen. Paikan paalla vierailimme kaikissa Veikkausliigan, Kansallisen Liigan seka miesten ja naisten Ykkosen
kopeissa. Miesten Kakkosen joukkueille jarjestimme mahdollisuuden osallistua etapukukoppikierrokselle ja saimmekin mukaan monia
pelagjia lahes kaikista Kakkosen joukkueista.

Vierailuista olivat paavastuussa pelaajayhdistyksen projektipaallikko Emma Immonen ja pelaajalahettilas Markus Halsti. Myos hallituksen
jasenia osallistui aktiivisesti mukaan kierroksille. Kakkosen etapukukoppikierroksista vastasivat yhdistyksen yhteyspaallikko ja hallituksen
varapuheenjohtaja Timi Lahti yhdessa Player Development Managerimme Aku Tervaniemen kanssa.

Taman vuoden tarkeimpia teemoja pukukopeissa oli muun muassa pelagjien erilaiset mahdollisuudet kasvattaa urheilijabrandia eri
yhteistyokumppaneiden kautta, mielenterveysasiat seka opiskelumahdollisuudet. Lisaksi paasimme jalleen kuulemaan eri joukkueiden
tilanteista pelaajien nakokulmasta, luomaan luottamussuhteita seka kasvattamaan jasenistoamme.
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VERKOSTOISSA VAIKUTTAMINEN

Vuoden 2023 aikana Jalkapallon Pelaajayhdistyksen toimijat osallistuivat aktiivisesti asiantuntijoina erilaisiin tyoryhmiin ja projekteihin.
Lisaksi pyrimme olemaan esilla julkisissa keskusteluissa, joista tarkeimpana esimerkkina hallitusohjelmatavoitteiden julkaiseminen yhdessa
uuden urheilijayhdistyksen Suomen Urheilijat ry:n kanssa.

Vuosi 2023 oli merkittava urheilijaverkostojen vahvistumisessa. Jalkapallon Pelaajayhdistys oli aktiivisesti edistamassa uuden
urheilijayhdistyksen Suomen Urheilijat ry:n syntya ja alkuvuodesta 2023 uusi yhdistys sai alkunsa. Suomen Urheilijat on neljan itsenaisen
urheilijayhdistyksen: JPY:n, SJRY:n, Yleisurheilijat ry:n ja Joukkueurheilijat ry:n muodostama kokonaisuus. Lisaksi Suomen Urheilijat tekee
tilvista yhteistyota Suomen Olympiakomitean Urheilijavaliokunnan, Suomen Paraolympiakomitean Urheilijavaliokunnan ja Uimaliiton
urheilijaedustajiston kanssa.

Jalkapallon Pelaajayhdistyksesta Suomen Urheilijoiden hallitukseen valittiin varapuheenjohtajaksi Panu Autio, hallituksen jaseneksi Katariina
Naumanen seka varajaseneksi Emma Immonen. Uuden urheilijayhdistyksen myota myos JPY:n asema ja vaikutusvalta urheilijoiden aanen
esiin tuomisessa tulee muuttumaan. Meilla on nyt takanamme vahva monilgjinen urheilijayhteiso, jonka jaseniston myota myods me olemme
vahvempia ja vaikutusvaltaisempia.

SUOMEN
BURHEILGIATS

Suomen Urheilijat ry:n perustamiskokous
17.3.2023
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Suomen  Urheiljoiden  perustamisen  jalkeen
vaikuttamistyo urheilijoiden sosioekonomisen aseman
parantamiseksi on ottanut harppauksia eteenpain.
Vuoden 2023 aikana olemme padsseet tapaamaan
useaa eri ministeria ja kansanedustajaa seka saaneet
daantamme  kuuluviin entista enemman ja
voimakkaammin.

Tapaaminen sosiaaliturvaministeri

Sanni Grahn-Laasosen kanssa.

~.__ Tapaaminen liikunta-,

urheilu- ja nuorisoministerj
Sandra Bergquistin kanssa.



MENTAL HEALTH ONLINE

RED BUTTON

Kilpailumanipulaation vastainen tydo on edelleen hyvin tarkeaa Jalkapallon Pelaajayhdistykselle.
Tyontekijamme toimivat monilla eri tahoilla aktiivisina asiantuntijoina aiheeseen liittyen.

Ottelumanipulaation raportointipalvelu jaettiin tanakin vuonna kaikille pelagjille. Jokainen pelaaja sai
palveluun kirjautumiskoodin, jonka avulla mahdollisia ottelumanipulaatiotapauksia tai niihin liittyvia
epailyja voi raportoida anonyymisti.

On hienoa, etta Suomessa alun perin kehitetty palvelu on noussut kansainvalisesti kaytetyksi
ottelumanipulaation vastaiseksi alustaksi. Tyomme rehellisen urheilun puolesta jatkuu yha.

Pelaajien henkinen hyvinvointi ja mielenterveysasiat ovat olleet
pelaajayhdistykselle hyvin tarkeita teemoja jo vuosien ajan. Tanakin
vuonna panostimme pelaajien Mental Health Online -palveluun
yhdessa alan asiantuntijoiden seka Opetus- ja kulttuuriministerion
tukemana. Mielenterveysteemaa pidettiin  aktiivisesti  esilla
pukukopeissa, kotisivuillamme, jasenkirjeissa ja sosiaalisessa
mediassa.

Jalkapallon Pelaajayhdistys haluaa olla tukemassa pelaajia niin hyvina
kuin hieman vaikeampinakin hetkina. Taman vuoksi haluamme
jatkuvasti kehittaa Mental Health Online -palvelua ja sen saatavuutta.
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Jalkapallon Pelaajayhdistyksen toimijat asiantuntija rooleissa 2023

Jalkapallon Pelaajayhdistyksen toimijat olivat vuoden aikana paljon esillda erilaisissa asiantuntijarooleissa eri yhdistysten, saatioiden,
lajiliittojen ja valtiovallan toimielimissa. Lisaksi JPY:n toimijat kavivat tarkeita keskusteluita lahimpien sidosryhmiemme kanssa.

ESIMERKKEINA TOIMIVAT MM:

Palloliitto / liigat

Palloliiton Respect tyoryhma (Aku Tervaniemi)
Palloliiton Iaakintavaliokunta (Paula Auvinen)
Veikkausliigan uudistustyoryhma (Panu Autio)

Ykkosliigan/Ykkosen uudistustyoryhma
(Timi Lahti ja Panu Autio)

Olympiakomitea

Olympiakomitean hallitus (Katariina Naumanen)
Olympiakomitean urheilijavaliokunta (Panu Autio)

Ministerion alaiset tyoryhmat

Urheilun Eettisten Asioiden Neuvottelukunta
(Panu Autio)

Kilpailumanipulaation vastainen kansallinen
toimintaryhma (Panu Autio)

Muut jarjestot ja saatiot

FIFPRO Expert Group in Advocacy and Public
Institutions (Panu Autio)
Suomen Urheilijat ry (Panu Autio, Katariina

Naumanen, Emma Immonen)

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjeston (SAK)
edustajisto (Aku Tervaniemi)

Urheilugaalan palkintolautakunta (Panu Autio)

URA-saatio (Panu Autio, Emma Immonen)
Suomen Huippu-urheilijoiden unioni, SHU
(Panu Autio, Dani Hatakka, Emma Immonen,
Katariina Naumanen)
Suomen valmentajat
o Meidan urheilu -hankkeen ohjausryhma ja
Arvostusvaliokunta (Panu Autio)
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KAKSOISURA & AMMATTINA JALKAPALLO

Jalkapallon Pelaajayhdistys oli vahvasti tukemassa pelaagjien kaksoisuraa tanakin vuonna. Meidan
kauttamme opintoja aloittavia pelagjia oli jalleen kymmenia ja yhdistyksemme Player Development
Manager Aku Tervaniemi oli tukemassa useaa pelaaja urasuunnittelussa ja muissa kaksoisura-asioissa.

Ammattijalkapalloilijat ja muut ammattiurheilijat ovat edelleen heikossa asemassa Suomessa. Urheilijoilla
ei ole esimerkiksi oikeutta ansiosidonnaiseen tyottomyysturvaan muiden tyontekijoiden tavoin. Lisaksi
elakekertymat ovat huonoja ja vakuutusturva heikko. Pyrimme tanakin vuonna aktiivisesti edistamaan
naita asioita yhteistyossa muiden urheilijoita edustavien tahojen seka Olympiakomitean kanssa. Erityisesti
uuden Suomen Urheilijat ry:n kautta koemme vaikutusmahdollisuuksiemme kasvaneen huomattavasti.

Keskeisempia urheilijoille suunnattuja koulutusohjelmia vuonna 2023 olivat Haaga-Helian jalkapalloilijan

opintopolku seka Kolmen kampuksen urheiluopiston jarjestama ammattivalmentajan koulutusohjelma.
Naiden lisaksi teimme tana vuonna yhteistyota urheilijabrandaykseen erikoistuneen yrityksen 10.fi:n kanssa. Jarjestimme heidan kanssaan
yhteistyossa kolmiosaisen webinaarisarjan pelagjille erilaisin teemoin. Ulkomaalaispelaajille toteutimme ensimmaista kertaa
kielikurssikokonaisuuden, jossa yhteistyokumppaninamme toimi koulutuskeskus Edusalo. Jalkapalloilijoiden tyollisyysmahdollisuuksien
edistamiseksi teimme yhteistyota muun muassa LVI-urakoitsijafirma Freshin:n kanssa.

Vuoden 2023 alussa julkaisimme Welcome to Finland -paketin, josta jaoimme painettua lehtiversiota pukukopeissa ulkomaalaispelaajille.
Taman kokonaisuuden tarkoituksena on ollut auttaa ulkomaalaispelagjia sopeutumaan suomalaiseen yhteiskuntaan ja antaa ohjeita
paivittaiseen arkeen Suomessa.

Syksylla 2023 julkaisimme kotisivuillemme yhteistydssa Jatta Muhosen kanssa lagjan urasiirtymapaketin, jonka tarkoituksena on auttaa

urasiirtymavaiheessa olevia pelaajia ja valmentaa nykyisia pelaajia tulevaan urasiirtymaan. Kokonaisuus pitaa sisallaan myos neuvoja
peliuran aikaisiin kokemuksiin, kuten loukkaantumisiin, henkiseen hyvinvointiin ja muuhun pelaajan arkea koskettaviin kysymyksiin.
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KYSELYT JA TUTKIMUKSET

Jalkapallon Pelagjayhdistys teki tandkin vuonna aktiivista
tyota pelagjien aanen esiin nostamisen puolesta. Toteutimme
useita erilaisia kyselyita yhdessa Palloliiton ja liigojen kanssa
seka myoOs sisdisesti pelkastaan pelaajayhdistyksen
tarpeisiin. Kaikkien toteuttamiemme kyselyiden
tarkoituksena on antaa aani pelagjille ja kartoitta heidan
mielipiteitansa seka kokemuksiaan lagja-alaisesti.

Esimerkkeina vuoden aikana tehdyista kyselyista toimii
muun muassa \Veikkausliigan ja Kansallisen liigan
sarjakohtaiset kyselyt koskien mahdollisia tulevia muutoksia

seka pelaajien kokemuksia nykytilanteesta. Lisaksi kyselyita
tehtiin katsomokulttuurista ja naispelaajien kuukautiskierron
huomioimisesta joukkueen toiminnassa.

Olimme vuoden aikaan mukana myos monessa eri opinndytetyossa seka korkeakoulujen tutkimuksissa. Naista esimerkkeina toimivat muun

muassa jalkapalloilijan kognitiivisia taitoja tutkiva opinnaytetyo, jalkapallon pelaaja-agenttien toimintatapoja kasitteleva opinnaytetyo seka
naisjalkapalloilijoiden kaksoisuraa tutkiva Pro Gradu -tutkielma.

=
JALKAPALLON
§ J Pkl



AANESTYKSET PARHAISTA

Aikaisempien vuosien tapaan Jalkapallon Pelaajayhdistys oli tandkin vuonna aktiivisesti mukana seka kuukauden etta vuoden parhaiden
pelaajien aanestyksissa. Isona apuna aanestysten onnistumisessa olivat joukkueiden yhteyshenkilot, joiden kautta pelaaja- ja seurakohtaiset
linkit saatiin valitettya joukkueille. Kuukauden pelaajat valittiin jokaisena jalkapallokauden kuukautena maaliskuusta lokakuuhun. Futsalin
puolella kuukauden pelaajat aanestettiin niin ikaan kaikkina kuukausina, jolloin otteluita pelattiin.

Vuoden parhaiden aanestykset jarjestettiin jalkapallokauden jalkeen, jolloin pelaajat padsivat aanestamaan pelipaikkakohtaisia parhaita
jokaisesta suomalaisesta huippusarjasta. Adnestyksen voittajat palkittiin vuotuisessa Palloliiton jarjestimassd Captain's Ball gaalassa
1.12.2023. Seka vuoden pelagjista etta kuukauden pelagjista paivitettiin aktiivisesti sosiaalisen median kanavimme Eveliina Parikan
johdolla.

Kansallisen tason daanestysten lisaksi padsarjatason pelaajat paasivat tanakin vuonna osallistumaan FIFPRO:n jarjestamaan World 11 -
aanestykseen, jossa pelaajat ympari maailman paasevat aanestamaan vuoden pelaajista maailmanlaajuisesti.
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Jalkapallon Pelaajayhdistyksen tapahtumia ja tapaamisia 2023

SOPIMUKSETTOMIEN PELAAJIEN LEIRIT

Jalkapallon Pelaajayhdistys tuki tuttuun tapaansa tanakin vuonna sopimuksettomia pelaajia jarjestamalla kaksi leiria Eerikkilassa. JPY on jo
vuosia kerannyt vhteen sopimuksettomia pelaajia ja jarjestanyt heille leirityksia ja peleja talven aikana. Tarkoituksena on tukea
sopimuksettomien pelaajien arkea mahdollisimman hyvin. Leirit jarjestettiin helmikuussa ja leiriviikkojen aikana sopimuksettomien joukkue
paasi pelaamaan kaksi hyvatasoista harjoitusottelua. Toinen ottelu pelattiin Turun Palloseuraa ja toinen Salon Palloa vastaan. Molemmat
ottelut paattyivat tasatulokseen.

Leireilla nahtiin yhteensa parikymmenta pelaajaa, joka
mahdollisti laadukkaan harjoittelun huippuolosuhteissa
Eerikkilassa. Joukkueen kokoamisessa padavastuu ol
Player Development Manager Aku Tervaniemella seka
Contact Manager Timi Lahdella.




SAPIS SEMINAARI

Jalkapallon Pelaajayhdistys jarjesti kesakuun 20. paiva SAPIS seminaarin yhdessa
Suomen Urheilijat ry:n ja Play the Game organisaation kanssa. Tapahtuman
tavoitteena oli koota suomalaisia urheilunedustajia ja urheiluvaikuttajia
keskustelemaan urheilijoiden aanen kuulumisesta. Tapahtuma jarjestettiin
suomalaisen urheilun ytimessa Helsingin Olympiastadionilla.

Mukana tapahtumassa oli myos kovanluokan kansainvalisia asiantuntijoita ja
inspiroivia urheilijapuheenvuoroja. Kansainvalisina vieraina mukana olivat Jens
Sejer Anderssen, Mike McNamee, Alberto Carrio Sampedro, Caroline Jonsson, Chiel
Warner ja Anna Semenova.

JALKAPALLO KUULUU KAIKILLE -KIERTUE JA UNITY EURO CUP

Yhteistyossa Palloliiton, vastaanottokeskusten ja Maahanmuuttoviraston kanssa
JPY oli tanakin vuonna mukana Jalkapallo Kuuluu Kaikille -kiertueella, josta
paavastuu  oli  Jeferson  Pireksellda. Kiertueen aikana  kierretiin
vastaanottokeskuksissa ympari Suomen ja kiertue huipentui tana vuonna
Saksassa pelattuun Unity Euro Cup -turnaukseen. Turnauksen tarkoituksena on
mahdollistaa unohtumaton kokemus pakolaisille ympari Euroopan. Suomen
joukkue onnistui voittamaan turnaukseen ja tuomaan Suomeen historian
ensimmaisen UEFA:n alaisen kilpailun voiton.
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HUUHKAJAT- JA HELMARIT-TAPAAMISET

Suomen maajoukkueiden pelaajat ovat Jalkapallon Pelaajayhdistyksen kannalta erittdin tarkeita.
Maajoukkuesopimukset, pelaajien kuormitus seka tasapuolinen kohtelu turnauksissa ja leireilla
ovat niin kotimaisen pelaajayhdistyksen kuin kansainvdlisen kattojarjestomme FIFPRO:n
tarkeimpia teemoja. JPY tapasi tana vuonna kertaalleen molemmat aikuisten maajoukkueet,
Huuhkajat ja Helmarit. Yhteistyo pelaajayhdistyksen ja maajoukkueiden valilla on erityisen
tarkeaa ja onkin hienoa, etta olemme pystyneet yllapitamaan luottamuksellisia ja avoimia valeja
myos maajoukkuepelagjien suuntaan. Erityisesti mainittakoon JPY:n hallituksessa toimivat
maajoukkuepelaajat Tinja-Riikka Korpela ja Rasmus Schiiller.
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Kansainvdlinen yhteisd on Jalkapallon Pelaajayhdistyksen toiminnan kannalta hyvin arvokasta ja
tarkeaa. JPY:n eri toimijat osallistuivat tana vuonna moniin kansainvalisen kattojarjestomme FIFPRO:n
tapahtumiin. Padosin vastuu kansainvalisesta yhteistyosta on toiminnanjohtaja Panu Autiolla, mutta
myos hallituksen jasenet paasivat osallistumaan tapahtumiin vuoden aikana. Tasta esimerkkina Katja
Hakalan osallistuminen Women's Football Summit -tapahtumaan Amsterdamissa kesakuussa.
Toiminnanjohtajan ja hallitusten jasenten lisaksi Player Development Managerimme Aku Tervaniemi
seka asianajgjamme Mika Palmgren edustivat yhdistystamme FIFPRO:n eri tapahtumissa vuoden

aikana.
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CAPTAIN'S BALL -GAALA

CLLE R | % Vuoden paatteeksi paasimme jalleen kerran osallistumaan Palloliiton jarjestamaan
Juoe.  @rm= § Captain’s Ball gaalaan yhdessa lukuisien pelagjien kanssa. Jalkapallon
3\£, , ‘- . Pelagjayhdistyksen toimesta tapahtumaan osallistui niin  vuoden aikana

- 5 meritoituneita pelaajia kuin joukkueiden yhteyshenkiloita seka uransa paattaneita
jalkapalloilijoita.

JPY:n omassa tilaisuudessa ennen varsinaista gaalaa padasimme palkitsemaan
vuoden parhaita miesten Kakkosesta ja naisten Ykkosesta seka muistamaan uransa
kauteen 2023 paattavia pelaajia. Illan virallisessa gaalassa palkintonsa saivat
kaikkien muiden huippusarjojen pelaajat lukuisien muiden palkittavien rinnalla. Myos
vuoden erotuomarit Veikkausliigasta ja Kansallisesta Liigasta palkittiin Jalkapallon
Pelaajayhdistyksen jarjestaman aanestyksen perusteella.

Captain’s Ball gaala on merkittava vuotuinen tapahtuma koko jalkapalloyhteisdlle.
Pelaajien, Palloliiton ja muiden sidosryhmien vuoden aikana tehty tyo saa arvoisensa
paatoksen, kun kaikki toimijat pdasevat yhdessa nauttimaan gaalahumusta ja
hyvasta seurasta.
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TALOUS 2021-23
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31755 €
44 566 €
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538861 €
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Muut yleistoiminnan  Vieraat palvelut
menot (osana muita
yleistoiminnan menoja)

Kulut yhteensa

MENOT
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2019 W 2020 2021 W 2022 W 2023

Oma paaoma Tilikausien tulokset

43 159 €
74 855 €

23 558 €
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124119 €
198974 €

-50 753 €



